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GRIKSCHEIT /'PRAXIS FUR

MARKETING UND MOTIVATION

Erich Grikscheit
Praxis fur Marketing & Motivation

Max-Planck-Stra3e 27
61184 Karben

Tel.06039/45458
Fax06039/45457
E-Mail: e.grikscheit@t-online.de

Wie wollen wir leben? Was wollen wir erreichen? Zwei scheinbar einfache Fragen. Bei genauem
Hinsehen sind es Fragen, auf die keine schnellen Antworten moglich sind. Wovon ist die Rede?
Die Wertmalstdbe fiir gutes und faires Handeln stehen, bedingt durch die Wirtschaftskrise,
auf dem Prifstand. In vielen Unternehmen wird pl6tzlich Gber eine ,Unternehmensethik” nach-
gedacht. Was ist das Besondere an Ethik? Erstens: Ethisches Handeln hei3t, WertmaBstabe fiir
unterschiedliche Willensbildungsprozesse zu finden. Zweitens: Ethisches Handeln bedeutet, dass
Flhrungskrafte ihre Verantwortung fiir Mitarbeiter unter dem Gesichtspunkt der gesellschaft-
lichen Verdnderungen neu definieren missen.

Konkret: Neue soziale Formen des Miteinanders werden gewdinscht. Klimabildung in Teams,
Diskussionen Uber richtiges moralisches Verhalten einzelner oder ethisches Handeln ohne
Rechtfertigungstendenzen sollen etwa fiir neue Verhaltnisse im Management sorgen.

Eine Sensibilisierung in der Gesellschaft erdffnet weitere Rdume, Uber ethische Fragen
nachzudenken. Zum Beispiel im Umweltschutz, in der Klimaforschung, im Autobau, in der
Medizintechnik oder in der Psychotherapie. Fiir die Unternehmensfiihrungen bedeutet dies,
neue Organisationsstrukturen und Kulturen, neue Formen der Kommunikation oder neue
Zielperspektiven zu finden. Das driickt sich vor allem in Fihrungsleitlinien, Produktentwick-
lungen oder den Kundenbeziehungen aus.

Vor diesem Hintergrund geht es flir Fihrungskréfte vor allem darum, die Nachhaltigkeit von
Handlungen und Entscheidungen genauer einschétzen zu lernen und ferner grof3e Bereitschaft
fur ein permanentes Veranderungsmanagement mitzubringen. Ethisches Handeln bedeutet,
dass Fuihrungskrafte die Ressourcen ihrer Teams stabilisieren oder erweitern. Ferner ist eine neue
Ethik des Erfolges zu vermitteln, die vor allem das Streben nach Gemeinsamkeit hervorhebt und
gleichzeitig das individuelle Handeln unterstiitzt. Ethik ist somit ein Gesamtkonzept aus ganz
unterschiedlichen Fragestellungen, die nicht neu, aber neu zu definieren sind.

Abseits vom Markte und Ruhme
begibt sich alles Grol3e; abseits
vom Markte und Ruhme wohnten
von je die Erfinder neuer Werte.

Friedrich Wilhelm Nietzsche (1844 - 1900),
deutscher Philosoph, Essayist, Lyriker und
Schriftsteller
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INHALTE DES SEMINARS

Im ersten Abschnitt des Seminars wollen wir uns einer genauen Begriffserklarung oder besser
skleinen Streifzligen in Ethik und Moral” widmen. Der Begriff geht auf griechische Philosophen
zurlick (Aristoteles Nikomanische Ethik). Auch moderne Vorstellungen, wie sie zum Beispiel unter
dem Gesichtspunkt der Motivation oder dem heutigen Werteverstandnis in Unternehmen (blich
sind, gehdren dazu.

Der folgende Abschnitt beschéftigt sich mit der Kommunikation als Transportmittel fiir ethische
Grundhaltungen. Hier beschéftigen uns folgende Fragen:

- Was bedeutet ethisches Handeln fiir den Einzelnen?

+ Welche Normen, Regeln oder Prinzipien leiten unsere Zusammenarbeit?

- Wie handeln Flihrungskrafte im Team?

» Welche Strategien entwickeln Teams in der Willensbildung und Wahrheitsfindung?
o uv.m.

Ein weiteres Thema beschéftigt sich mit ethischen Fragen in Wirtschaft und Gesellschaft. Anhand
von praktischen Beispielen sollen die Seminarteilnehmer genauer studieren, wo die Unterschiede

zwischen Anspruch und Wirklichkeit zu finden sind.

Im letzten Teil des Seminars, dem auch die meiste Zeit gewidmet wird, interessieren uns Fragen
der Teamentwicklung. Um nur ein paar Begriffe zu nennen:

+ Verantwortung und Pflichtgefiihl

+ Gerechtigkeit / Ungerechtigkeit

- Bewertungskriterien bei Entscheidungen

« Richtiges Handeln im Sinne von Realitdtsnahe oder Idealisierung

An praktischen Beispielen in Form von Diskussionen, Gruppeniibungen und Einzelprdsentationen
sollen praktisches und ethisches Handeln verstarkt werden. Das Seminar soll einen wichtigen
Beitrag zur Gemeinschaftsbildung leisten und das Bewusstsein fiir Empfindlichkeiten scharfen,
damit ein Menschenbild voller Respekt, Fairness und freier Willensbildung entstehen kann.

GRIKSCHEIT /PRAXIS FUR

MARKETING UND MOTIVATION

In der heutigen Verschleil3gesell-
schaft werden auch die morali-
schen Werte verschlissen.

© Dr. Fritz P Rinnhofer (*1939), Marketing-
und Verkaufsmanager und Publizist
Quelle: »Weil3-Griiner Zitatenschatz« von
Peter Rosegger bis Fritz P. Rinnhofer

Es sind immer die andern, die sich
dandern mssen.

© Walter Ludin, (¥1945), Schweizer Journa-
list, Redakteur, Aphoristiker und Buchautor
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THEMENAUSWAHL UNTERNEHMENSETHIK

« Ethik und Begriffsklarung

« Philosophische Hintergriinde der Ethik

« Werte-, Ethik-, und Nachhaltigkeitsmanagement; Wertehierarchien und Zweckbildungen

+ Unternehmensethik und Fihrung, Zielfindungen oder Leitlinien zur inneren und &uferen Ori-
entierung fuir Fiihrungskréfte

- Bedurfnisse, Lebensstile und Menschenbild

+ FlUhrungsethik, zum Beispiel Empowerment

Ethisches Handeln:

- Motivationsstrategien, zum Beispiel Verdnderungsmanagement

+ Wertevermittlung, zum Beispiel Gerechtigkeit / Ungerechtigkeit — Gleichheit / Ungleichheit
« Informale Ordnungen, zum Beispiel Gebote / Verbote

- Formale Ordnungen, zum Beispiel Regeln, Normen, Prinzipien, Atmospharen

Unternehmenskommunikation:

- Wahrheit und Wahrhaftigkeit, Realitat, Idealisierungen

« Zusammenwirken von Moral, Urteilsfahigkeit, Reden, Handeln und Willensbildung
+ Sprache und Gefiihle in Verbindung mit ethischem Handeln

Aufgabe: Wie kdnnen wir das gesamte Team erfolgreich weiterentwickeln?

Hintergrundfragen, die genauer beleuchtet werden und in die Aufgabe einflieen sollen:
« Wie erkennen wir, dass wir etwas richtig machen?
» Das Spiel mit dem Ungliick
- Ethik des Geldes und Erfolges; Nutzlichkeitsprinzipien
- Die duBeren Anzeichen eines Teams, zum Beispiel Zielvereinbarungen
oder die Teamatmosphare
+ Der Nutzen von Erinnerungen
+ Neues entdecken
» Neue Wege und Strategien zur Teamentwicklung
+ Gemeinsame ethische Grundlagen zur Teamentwicklung (siehe diverse Punkte oben)
» Den richtigen Augenblick erkennen
- Praktische Ubungen an Fallbeispielen

WEITERE EINZELHEITEN ZUM SEMINAR

Termin: nach Vereinbarung
Seminarzeit: tdglich ab 08.59 Uhr
Teilnehmerzahl: maximal 8 Teilnehmer

Teilnahmegebiihr: 575 € plus MwSt.
Im Preis sind Mittagsimbisse, Seminargetranke, ein Seminarleitfaden und eine DVD aus dem
Seminargeschehen enthalten.

Seminarort:
Max-Planck-StraBBe 27, 61184 Karben

GRIKSCHEIT /PRAXIS FUR
MARKETING UND MOTIVATION

Buchung: per E-Mail:
e.grikscheit@t-online.de
oder per Fax: 06039 /45457

Zimmerreservierung:
organisiert der Teilnehmer
selbst.

Anmeldung: Mit der Anmel-
dung erhalten Sie weitere
Einzelheiten.

Referenten: Dipl. Soziologin
Maren Siepmann

Erich Grikscheit

Dipl. Psychologe Florian
Grikscheit

Zeitplanung: erhalten Sie
bei Anmeldung zu diesem
Seminar

Anschrift:

Erich Grikscheit

Praxis ftir

Marketing & Motivation
Max-Planck-StraBe 27
61184 Karben

Tel: 060394545 8

Email: e.grikscheit@t-online.de

Email: info.pfmm@t-online.de




